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Mall for kursrapporter vid Malmo universitet

Kursrapporten &r ett viktigt instrument for utvecklandet av kurser och utbildningar samt for att skerstélla studentinflytandet.
Strukturen for kursutvardering beskrivs i Policy for kvalitetsbygge: kursutvardering Kursrapporten ska innehalla
bakgrundsinformation/nyckeltal, en sammanfattning av studenternas kursvarderingar samt analys och atgardsplan tillsammans med
eventuella forslag pa revidering av kursplanen. Kursrapporten publiceras i anslutning till annan information om kursen.

Bakgrundsinformation

Kursens namn: Skolutveckling, att leda specialpedagogiskt forandringsarbete
Termin: 4 (VT 20)

Ladokkod: SP641G

Kursansvariga: Roger Akerman och Magnus Erlandsson

Antal registrerade studenter: 33

Antal studenter som besvarat den summativa kursvarderingen: 31 (94 %)

Genomférande Satt X

Foregdende kursrapport ar
kommunicerad i samband med X
kursstart

Tidig dialog om foérvantningar pa

kursen X
Formativ kursvéardering X
Summativ kursvardering X
Aterkoppling till studenterna X

Utvarderingsformer
Beskriv metod/er och genomforande for saval den formativa som den summativa kursutvarderingen.

| samband med att varje kurstillfalle avslutas fors en dialog med deltagarna kring hur val férelasningar,
uppgifter, évningar, etc. tagits emot och fungerat. En lite mer omfattande dialog férs med deltagarna i
anslutning till att hela kursen avslutas, d& deltagarna far mojlighet att muntligt utvardera hela utbildningen.
Samtidigt séands en webbaserad enkat ut till samtliga deltagare, en enkéat som deltagarna far flera
uppmaningar att genomféra. Sammantaget har vi ett rikt material — dialoger med deltagarna i slutet av
varje campustraff, en storre enkét, och vara egna erfarenheter — att bygga vart kvalitetsarbete pa. Det ska
ocksa sagas att vi upplever att det ar hogt i tak under kursen och att manga synpunkter om utbildningens



kvalitet och upplagg kan formuleras direkt till oss utbildare. (Darfor blir vi séllan dverraskade av
enkaternas innehdll — det mesta av ris och ros har redan delats ut till oss utbildare).

Sammanfattning av studenternas kursvarderingar
Har sammanfattas studenternas synpunkter med utgangspunkt i kursens olika kursvarderingar (se ovan) pa ett objektivt satt.
Personer far inte namnges i kursrapporten.

Studenterna upplever att kursen varit givande och anvandbar och att maluppfyllelsen har varit hog. Hela
97 % valjer svarsalternativ 6 (67,7 %), 5 (16,1 %) eller 4 (12,9 %) pa frdgan om kursens varit givande och
anvéndbar. (Svarsalternativ 6 innebar "stdmmer precis”; svarsalternativ 1 innebar "stammer inte alls”).

Det har marks att manga ger férandringsrollen till ex forstelarare snarare &n till specialpdagogen. Ska bli spannande att se vad som
sker i framtiden.//svarare att hitta dverblick och koppling nar det blev distans //Jag har lart mig mer om ledarskap, teorier, fatt nya
lardomar kring hur specialpedagogen verkar mellan ledningen och medarbetarna och att det kan se valdigt olika ut. // Genom
kurslitteratur, spanarverkstad och alla diskussioner i basgruppen har jag utvecklat min forstaelse for hur komplext, varierande,
utmanande och roligt mitt yrke kommer att bli nar jag kommer ut i yrkeslivet. //Jag kdnner mig mer rustad for att kunna leda ett
specialpedagogiskt forandringsarbete i forskola/skola. Genom kursen har jag fatt verktyg som jag kan anvanda i mitt kommande
arbete, de sju stegen i examinationsarbetet ar ett konkret verktyg som jag alltid har med mig.// varit toppen eftersom skolutveckling
behovs tydligare i skolan och forskolan. fatt en bred och bra bild av hur det gar att genomféra pa ett bra sétt.

Kursen har utvecklat mig i hur man kan se pa organisation och ledarskap. Den har lart mig hur man kan utféra ett forandringsarbete.
Jag ar osaker p& om jag vill ha ett sddant uppdrag i framtiden dock. //Ett nytt omrade, organisation och ledarskap. Inget jag alls
fordjupat mig i sedan tidigare.// kommer att vara anvandbar i framtiden, har &nnu bara jobbat fiktivt.

Valdigt larorik!! //Har fatt till mig flera delar kring forbattringsarbete som jag inte hade innan. Framforallt vikten av forstaelsen for
medarbetarnas forstaelsen samt om de fallgropar som finns och hur man kan gora for att forhindra /mildra dem. Framfér allt nar det
galler motstand. // Absolut givande! Skulle uppskatta fler liveforelasningar och plattformar for att ta del av andras tankar om
innehallet, forutom basgruppens. //Skulle varit pa topp om vi kunnat ga utbildningen pa skolan. Ej digitalt. /Fatt ckad forstaelse bland
annat 6ver hur viktigt det &r att i ett forandringsarbete se till s att alla forstar. Kanner mig rustad att tillsammans med min rektor leda
ett forandringsarbete.

Studenterna sager att kursen haft stor relevans for deras kommande yrkesutévningar som
specialpedagoger.

90 % valjer svarsalternativ 6 (51,6 %), 5 (25,8 %) eller 4 (12,9 %) pa frdgan om kursens relevans.
(Svarsalternativ 6 innebar "stammer precis”; svarsalternativ 1 innebar "stammer inte alls”).

det hoppas man ju men som det ser ut pad manga arbetsplatser finns det inte s& mycket utrymme i tjansten for utvecklingsarbete
enligt min uppfattning // Jag har fatt verktygen for att kunna leda mindre eller storre forandringsarbeten i forskolan/skolan.
tror dock vi far kampa med specialpedagogens roll ute iverksmaheterna och vad vi ska gora i var profession,

Jag 6nskar att i rollen som specialpedagog f& leda férandringsarbete och skolutvecklingsfragor men &r inte helt sakert om behovet
finns i alla skolor. Hoppas dock att det gar att forhandla sig till det. //Den har relevans da jag vet lite mer om rektorns roll, vilket jag
tror &r viktigt nér man arbetar mellan rektorn och pedagogerna. Tidigare har jag haft pedagogernas perspektiv. Som jag skrev innan
vill jag nog inte leda ett s stort férandringsarbete, inte ensam i alla fall. 77 Jag tycker att kursen ger helikopterperspektiv och
beskriver skolans alla delar och helhet. Strukturerna bakom varfor det ar som det ar. Dessa maste man ju ta hansyn till nar man
arbetar.

Inom Malmo stads fsk anvander man sig tyvarr inte av specialpedagogisk kompetens i kvalitetsarbetet.

skulle vilja ha mer av kursens innehall. // Vill att den ska vara mer relevant. Just nu kanns det inte som att spec ped har den inblicken
som behdvs for att driva forandringsarbete i verksamhet. laf inte i fsk // Jag tror det &r precis har vi behdvs och kursen var valdigt
bra.// Oavsett om jag kommer att f& leda férandringsarbete eller ej sa har jag fatt med mig massor med verktyg for att kunna stétta
och bidrag med kunskap till den som leder ett eventuellt férandringsarbete. Overlag all kunskap kring hur ménniskor kan reagera pa
forandring och vad det beror pa konner jag &r den viktigast kunskapen jag fatt. / Férhoppningsvis. Jag 6nskar mig en framtida
arbetsplats déar detta blir en del av mitt dagliga arbete. // Jag ser vikten av att kunna driva forandringsarbete, men det kommer att
vara svart att erdvra den rollen d& manga rektorer anvander férstelérare till det. //min upplevelse att spec ped kopplas mer till AP och
andra "individarenden" och inte sa jattemycket till att bedriva férandringsarbeten, speciellt inte inom férskolans varld.

For samtliga larandemal skattas maluppfyllelsen hogt.

e Jag har utvecklat kunskaper om skolutveckling och ledarskap, och kan koppla dessa till teorier
och forskning inom detta kunskapsomrade (97 procent véljer svarsalternativ 5 eller 6).

e Jag kan redogora for egna personliga ledarstrategier utifran ett férandringsuppdrag (90 procent
valjer svarsalternativ 5 eller 6).



e Jag kan beskriva skillnader mellan formellt och informellt ledarskap och visa dess konsekvenser i
forandringsarbetets olika skeden (97 procent véljer svarsalternativ 4, 5 eller 6).

e Jag kan visa och foresla hur férandringsarbete kan féljas upp och utvarderas (90 procent valjer
svarsalternativ 5 eller 6).

Genom kurslitteratur, férelasningar, spanarverkstad, zoomtraffar, diskussioner i basgruppen och aterkoppling fran basgruppen tycker
jag att jag har natt upp till malen. //Informellt och formellt ledarskap star i larandemalen, men det star i uppgiftbeskrivningen att vi ska
jamfora dem och visa pa konsekvenser i férandringsarbetet. Det har inte varit ndgon storre vikt pa det i vare sig bocker eller
forelasningar. //Svart for mig att bedéma men det &r min upplevelse //Full pott pa samtliga utom 6, d& jag behéver prova mig fram i
verkligheten. // Distans ar ju inte detsamma som att vara dar och ibland har jag saknat att kunna stélla direkta fragor "face to face”.
Det har nog gjort att vissa saker har man inte riktigt greppat fullt ut. //Jag upplever att jag har fatt till mig alla delar son kursen har
som mal. Dock kande jag att det var manga delar som jag ville ha med i min examinationsuppgift och hade garna haft nagon sida
mer for att kunna utrycka det .// Jag har massor med ny kunskap, sen kraver det s&klart praktiskt arbete och ny erfarenhet for att
kanna sig mer saker. //Med hjalp utav litteratur, basgruppsarbeten och givande forelasningar kanner jag att jag ha god forstaelse for
detta.

Vad galler den egna arbetsinsatsen i kursen respektive basgruppens larande, sa varderas bada dessa
pastaenden hogt: Jag har deltagit aktivt i kursen nar det galler a) mitt eget larande (100 procent valjer
svarsalternativ 5 eller 6), och b) basgruppens larande (100 procent véljer svarsalternativ 4, 5 eller 6).

Vi har haft en del fysiska traffar samt genom Zoom méten under kursens gang. //min uppfattning &r att vi har ett mycket gott
samarbete i basgruppen. vi trivs tillsammans och har en 6ppen och tilldtande stamning med mycket humor mellan varven // Jag har
deltagit aktivt i vara basgruppsdiskussioner och pa det vis jag har kunnat stéttat och motiverat alla i basgruppen pa olika satt for att
fora vart kollegiala larande i gruppen vidare. //vi har haft tydlig agenda med deadline for litteratur, seminarium och genomgang infor
muntlig presentation och fér genomgang av tenta. /I basgruppen har vi med hjalp av Whats App och Zoom traffats, dock inte lika
regelbundet som nér vi traffades pd MAU. //Jag har gjort mitt basta aven har. Vi har diskuterat och reflekterat tillsammans och hjalpt
varandra genom att lasa varandras texter. //Det &r roligt och svart att inte vara aktiv. //Jag hamnade lite utanfor da jag fick komma till
skolan for intervjuer s pass sent. De andra var redan igang for fullt d& sa jag hamnade pa efterkélken och det var ratt ensamt dar.
Jag har gjort allt jag ska, men har ibland tystnat och varit ratt passiv pga olika omstandigheter i gruppen.

Bra samarbete med min basgrupp och jag har deltagit aktivt i detta.

Studenterna anser att kursen motsvarat de férvantningar pa dem som ges den studiefart de valt. (100
procent anger svarsalternativ 4, 5 eller 6.)

Overlag ségs kursens olika utbildningsinslag pa ett bra satt ha bidragit till larandet. 97 procent véljer
svarsalternativ 5 eller 6 nar de skattar bidraget som féreldsningarna gett; 86 procent valjer svarsalternativ
5 eller 6 nar de skattar bidraget som basgruppens arbete med kursuppgifterna gett; 93 procent valjer
svarsalternativ 5 eller 6 nar de skattar bidraget som litteraturen gett; 93 procent véljer svarsalternativ 5
eller 6 nar de skattar bidraget som examinationsarbetet gett.

Om forelésningarna:

Jag tycker de varit svara att ta till sig, men det ar framst for radande omstandigheter. Har saknat det interaktiva med forelasaren
kring frAgor som uppstatt. // som tidigare namnt har jag lite svart med distansundervisning, darav valet av helfart. dock inget fel pa
forelasningarna, mer mitt forhaliningssatt till undervisningsformen som ju ingen kunde forutse //Ja, det har det. Mycket bra och
intressanta forelasningar ni har givit oss. Det &r otroligt bra gjort av er att kunna halla férelasningar pa det sattet som ni gor, s&
levande och naturligt, fast vi studenter inte har varit nérvarande fysiskt. Mycket imponerande, tack! //vissa forelasningar har varit
svara att forsta viken fakta som ar "viktig" allt &r sa klart viktigt men mest for att sortera ut vad som &r teorier o perspektiv och hur
mycket eller mindre plats det kan fa& i skrivandet. tidmassigt ar de nedkortade rejalt och det har nog tagits bort en hel del av det som
forklarar de viktiga orden /teorierna/perspektiven och det &r genom forklaringarna vi lar.

Det mesta har varit larorikt. //Bra trots att de varit digitala, men saknar diskussionerna // Intressant innehall, som berort och
fortydligat litteraturen.// Ser det oftast i efterhand. Men de hjalper pa s& satt att man kan filtrera i litteraturen. Klart att jag har saknar
interaktionen som &r under vanliga forelasningar. //Det har varit positivt att jag har haft mgjlighet att lyssna om pa era forelasningar.
Saknar mojligheten att stalla frigor och interagera i samband med forelasningarna. Det gar kanske att l6sa infor hosten? Jag vet att
vi & manga som delar den uppfattningen. // Intressanta, men saknar direktkontakten

Som alltid ger ni bra férelasningar som kompletterar litteraturen och gér den mer begriplig. Ar mycket néjd med alla kurdernas
forelasningar. Ni har lyckats bra med era forinspelade forelasningar sa en klapp pa axeln till er sjalva.

Verkligen bra forelasningar. Bra kopplingar till litteraturen. // Mycket! Saknat diskussionerna i klassrummet men bra att
forelasningarna legat kvar da jag har kunnat ga tilloaka om se dem flera ganger. //Mycket mycket intessanta forelasningar som varit
givande och inspirerande



Om kurslitteraturen

Manga tunga bocker som gett, tillslut, en samlad bild. //Intressant och givande litteratur som har bidragit till mitt Iarande. //Kursens
litteratur &r mycket bra for kursens innehall och mal. Daremot skulle jag sjalv 6nskat att Senges bok "fem dicipliner” var en bok pa
litterturlistan. Klart att den gar att fa tag pa utanfr men bade Roger och Magnus pratar om Senge och det finns i litteraturen men
ltteraturen tog inte upp tillrackligt for att skapa den forstaelsen djup nog att kunna referera till. Referens ska utga fran orginalet. Ska
Senge vara med i forelasningarna sa borde boken finnas i listan. //Litteraturen &r dar jag framst fatt min kunskap.

| bérjan kandes litteraturen svar att satta sig in i men nu efter kursen forstar jag den.

Organisationsteori var tungt men intressant. Jag lade for mycket tid pa det &n vad jag hade behovt samtidigt som det kravdes for att
ta till mig innehallet. Ovrig litteratur lagom.

Om basgruppens arbete

Verkligen. Utan basgruppen hade jag inte varit p& banan med mitt arbete och mitt larande.

diskussionerna har lett till okad forstaelse och kunskap. olika erfarenheter pa olika stadier, férskola till gymnasiet har bidragit till
betydligt battre insikt i hur det kan se ut och vilka utmaningar man kan stéllas infor /Det gav mycket att vi pa olika hall samlade pa&
oss material/kunskap/erfarenheter fran vara olika verksamheter. Sedan nar vi delgav vara lardomar till varandra fick vi igdng en
diskussion och utav det uppkom nya gemensamma lardomar.

utan basgruppen hade det varit svart denna géng att fundera kring teorier och perspektiv. Det kravs ett djupare samarbete digitalt.
/IVi har inte traffats lika manga ganger via Whats App och Zoom som tidigare, darfor rekommenderar jag till nasta kurs att redan i
schemat boka in méte pa distans for att f& en god struktur. // Vi har stéttat varandra och vi har reflekterat éver den nya kunskapen
tillsammans. // Det har varit bra med bade undersékande uppgifter och spanarverkstad

Vi har lite olika ingangar till studierna. Det gor att litteraturstudierna inte har gett mig sa mkt- Vi behover strukturerar upp lasandet.
Ovrigt samarbete har déaremot 6kat- andras perspektiv och att f& sétta ord pa tankar. // Valdigt vardefullt. sarskilt nar det géller den
vetenskapliga artikeln, det k&andes riktigt bra och meningsfullt denna géng. vi kanske behovde en startstracka i de andra kurserna
innan vi kom igang ordentligt?

Om examinationsuppgiften

Ja, examinationsuppgiften har bidragit till mitt larande och de sju stegen kommer jag att ha med mig som ett konkret verktyg att
anvanda. // forst var den svar at forstd men efterhand lossnade det och den blev ganska bra i upplagget.

Genom dem larde jag mig mycket om férandringsarbete.

En kravande uppgift, som kanske blev lite mer komplicerad pga laget i omvéarlden (Corona, med effekten distansundervisning).
Kartlaggningen paverkades, manga larare stressade ute i verksamheten och det kandes som man stérde. Kande mig ocksa lite
kluven kring uppgiften. Ett forandringsarbete som fungerar eller fokusera pa att aterge litteraturen, for att visa att man forstatt den.
Ibland kandes det som tva olika saker. Kunde ha varit bra att haft tv& olika uppgifter, en som fokuserar pa det teoretiska och en som
fokuserade det praktiska, att planera ett forandringsarbete. Har dock haft som mal med mitt skrivna forandringsarbete att férsoka
praktisera det jag lart mig fran litteraturen.. // Det &r i skrivandet jag lar mig och strukturerar tankar. Jag upptéackte ocksa att det var
mycket jag inte hade forstatt. Dock svart att kombinera ett fungerande arbete och samtidigt visa min forstaelse av kursen. Manga
perspektiv jag har fatt utelamna som kanns lite trdkigt. Men samtidigt tvingar det en att se helheten och det viktigaste.

P4 ett strukturerat satt knyts kursens delar ihop genom examinationsuppgiften.

Aven om det fér mig tog in i det sista for allting att "landa". Det har varit mycket att lasa in, sétta sig in, skapa sig ny forstaelse och
kunskap kring for att sedan applicera i ett fiktivt arbete. Vilket stundvis har kants hopplost och trégt. Det har varit en viss svarighet i
radande situation att genomfora studien pa ett satt som skulle kunna underlatta, t ex kontakt med vald skolform, vilket har paverkar
studiens arbetsgang.

Aven om jag inte kdnner mig helt n6jd med slutresultatet har ex uppgiften satt igdng en process inom mig och 6kad forstelse och
kunskap for skolutveckling och min egen roll som ledare har absolut paverkats av ex uppgiften.

Sa4444 nyttigt och larande. Svart med antal sidor bara, men det &r nog inte ovanligt.

Steg 5 var en utmaning som verkligen satte en pa prov, att f& ihop alla viktiga delar och pa ett begripligt s&tt var en utmaning. Men
det ké&nns som att det gjorde att det vi last och hort verkligen satte sig. //Jag tycker att man kan variera examinationsuppgiften t. ex
redovisa muntligt. // Det var bade frustrerande och spannande att fundera, skriva, radera, tanka om. Det var ett varkarbete som gav

frukt. Oavsett betygsgrad. Mitt larande fordjupades med uppgiften.

Enkaten stéller ocksa en direkt frdiga om deltagarnas idéer om hur kursen kan utvecklas, och hér féljer
nagra av de kommentarer som deltagarna lamnat i anslutning till frigan om férbattringar:

Infér kurs 5. Skapa garna fler méjligheter till interaktiva forelasningar. Manga frdgor kommer till under det man hor och eftersom vi
egentligen skulle ha varit i skolan &r tiden avsatt for alla att vara med pa en férelasning. Man kan g in med mute och att fragorna
som stalls gors i chatfunktionen men mer interaktion oss alla i mellan hade varit guld. Onskar &ven fler nedstamp i basgruppen
alternativt mojlighet att koppla upp sig gentemot kursansvarig successivt om man har fragor att stélla. behévs utan tvekan mer
interaktion for alla de dar évningar som vi nu missat i denna kurs. Utdver det &r kurs 4 en bra kurs och kan bara se hur mycket béttre
den varit som den skett som det skulle // Fler Zoomtraffar med er forelasare/kursansvariga for att kunna fa till en djupare diskussion
sedan i basgruppen. Anvanda chattfunktionen p& Zoom fore/efter férelasning for att kunna fa igdng diskussionerna annu mer i
basgrupperna/klassen. // lagg in Senge i litteratur listan, Aven om det &r digitalt s& dra inte ner p& férklaringar till innehéllet i
forelasningarna. | schemat &r vi utsatta att lyssna pa foérelasning 3 gdnger 2 timmar per dag ibland nér vi ar fysiskt pa plats. det
skulle vi kunna digitalt ocksa. // Fler seminarium p& zoom, har haft for f forum att fa stélla frdgor. Distansundervisningen kandes
ensamt och svart.



Tydligare beskrivning. Larandemalen verkar inte hora till det steg som det star dar.
Garna lite praktik. Det saknar jag generellt under helfart utbildningen
Vid distansundervisning, forelasa ndgon gang "live".

Att ha nagon forelasning som Zoommaéte med mojlighet att stalla fragor i slutet. Sedan tycket jag att férelasningarna kan anpassas
battre efter forutsattningarna. Man kan kanske inte helt kéra som man brukar- Inte s& mycket " Om ni hade varit har hade jag" utan
snarare "Nu ar ni inte har darfor gor vi sa har..." .Inser att férandringen kom snabbt men infér hosten kan man kanske hinna anpassa
lite. Annars fungerande tekniken hur bra som helst. // Tack for en givande kurs. Jag saknar séklart vara gemensamma diskussioner.
Eftersom detta ar ett helt nytt omrade for mig kanner jag hur mkt de hade kunnat bidra till min forstaelse. Svart att paverka i dessa
tider. Den inre kulturen var svar fér mig att greppa i bérjan av kursen och dven nar jag skulle ut pa faltstudie. Kanske kan denna del
fortydligas? Onskvért vore att era anvisningar féljde samma struktur. Anvisningarna fér examinationsuppgiften i kurs tva var valdigt
tydliga. // Fler tillfallen d& vi samlas i tex zoommoten. Mer stod och uppfoljning, med andra ord jag 6nskar att utbildningen i stérre
utstrackningen lever som den lar. JAg kanner mig stundtals ensam, vilket givetvis forvarras i och med de rddande omstandigheterna.
Men vi skulle nog alla behdva kontinuerlig handledning under hela utbildningen, bpde strukturerad och mer 6ppen som vid IP-
tillféllena. Géarna fler IP-tillfallen, de ger mycket.

Sammanfattning av lararlagets utvardering, analys och atgardsplan

Har sammanfattas lararlagets synpunkter pa kursens innehall, laraktiviteter och examination. Analysen bygger pa en
sammanfattning av studenters och larares individuella och gemensamma kursvarderingar. S&val framgangsfaktorer som problem
identifieras. Har anges vilka férandringar som ska genomféras pa kort och 1ang sikt samt tidplan. Om identifierade problem lamnas
utan atgard ska detta motiveras.

D4 utvarderingarna, bade de I6pande och de avslutande, maste anses vara mycket positiva, och eftersom
de inlamnade examinationsuppgifterna aven denna gang hall en relativt hog niva, saknas incitament att
pa ett mer genomgripande satt forandra kursens innehall, arbetsformer och examinationer. Men lararlaget
ska atminstone 6vervaga tvd mindre atgarder: dels att, om dven nasta omgang av kursen behover
genomforas digitalt, att skapa diskussions- och fragestunder i anslutning till de inspelade forelasningarna,
dels att nagot justera instruktionerna till examinationsuppgiften.

Forslag till revidering av kursplan
Har lamnas forslag till eventuella revideringar i kursplanen med stod i ovanstaende vardering och atgardsplan.



